PROGRAM SZKOLENIA
Zarzadzanie polityka szkoleniowg w uczelni - 2 szkolenia
(Modut I. Zarzgdzanie szkoleniami w oparciu o strategie uczelni- 1 szkolenie)
Cele szkolenia:

Cel gtéwny: celem szkolenia jest dostarczenie pracownikom uczelni podstawowej wiedzy i praktycznych
narzedzi niezbednych w zakresie zarzgdzania procesami szkoleniowymi w uczelni.

Cel szczegétowy:

Modut I. Zarzgdzanie szkoleniami w oparciu o strategie uczelni: zarzgdzanie szkoleniami, identyfikacja potrzeb
szkoleniowych w oparciu o strategie uczelni (strategia rozwoju zasobdéw ludzkich, kultura organizacji a
zarzadzanie szkoleniami, techniki i narzedzia oceny potrzeb szkoleniowych, tworzenie planéw i budzetéw
szkolen, skuteczne kryteria doboru treneréw i firm szkoleniowych w oparciu)

Metody i techniki szkoleniowe zastosowane podczas szkolenia I:
- lodotamacz: ,, Wez przedmiot, ktory Cie okresla”
- wyktad interaktywny
- analiza realnych problemoéw
- ¢wiczenia w matych zespotach
- techniki kreatywne:
- rybi szkielet
- kula $niegowa
- mind mapping

- burza mézgoéw

Zakres szkolenia I:

1. Podstawy rozpoznania i analizy potrzeb szkoleniowych w oparciu o strategie Politechniki
Warszawskiej. Techniki i narzedzia badania potrzeb.

2. Podstawy teorii zarzagdzania zasobami ludzkimi w odniesieniu do efektywnosci uczelni.
Motywowanie poprzez polityke podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw.

3. Kultura wewnetrzna uczelni. Polityka szkolen jako element jakosci pracy uczelni.

4. Zarzadzanie szkoleniami — opracowanie i realizacja programu szkoleniowego w oparciu o
strategie uczelni. Zarzadzanie budzetem szkoleniowym.

5. Zaawansowane metody prowadzenia analizy potrzeb szkoleniowych na uczelni — szkolenia
jako inwestycja, nie koszt.

6. Podstawy ewaluacji efektywnosci programu szkoleniowego.

7. Zaawansowane techniki projektowania i przygotowania szkolen oraz dobér realizatora
szkolenia w odniesieniu do potrzeb i mozliwosci uczelni — zarzadzanie budzetem.



